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Stadt Winterthur\&\&\

Departement Kulturelles und Dienste

Metropolitan-Tag 2021

Michael Kunzle, Stadtprasident Stadt Winterthur:

Zur Rolle Winterthurs in der Coronakrise und zur
Zusammenarbeit im Metropolitanraum Zirich
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Das Virus kommt nach Winterthur
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Die Stadt Wmterthur reagiert
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Kommunlkatlon auf allen Kanalen
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Zusammenarbeit mit dem Bund
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Der Bund verordnet die Stadt setzt um

’191 f
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Zusammenarbelt mlt dem Kanton
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; Wlnterthur mit E|nS|tz in Sonderstab

Gut funktlonlerende Untergruppen.
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Stadt Winterthur\*\*\

Zusammenarbeit mit dem Kanton

16. September 2021

Neue Fille nach PLZ iiber die letzten 7/14 Tage

Riickwirkend vom 2.9.2021

Absolut Inzidenz
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.i.'lber 480 bis 960: & t hohes A k isiko
. Gber 960: extrem hohes Ansteckungsrisiko
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. . . Stadt Winterthur\*\*\
Zusammenarbeit mit den Gemeinden

Neue Fille nach PLZ iiber die letzten 7/14 Tage

Riickwirkend vom 2.9.2021

Absolut Inzidenz
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Die Risiko-Ampel orientiert sich an den Kriterien des BAG fur die Einstufung von Gebieten mit erhdhtem
Ansteckungsrisiko.

Anzahl Neuinfektionen pro 100'000 Einwohner'innen in 14 Tagen (14-Tage-Inzidenz)
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Fazit / Erkenntnisse
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Stadte in Elnscheldflndung einbinden
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Kant. Sonderstab hat SICh bewahrt
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Informationsbedurfnis der Gemeinden
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Kanton: Danke fur Impfbemﬂhungen
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Wenn wir wollen, dass
alles so bleibt, wie es

ISL... .
Metropolitan-Tag 2021

Cloé Jans, Leiterin operatives Geschaft

gfs.bern

Menschen. Meinungen. Markte.







Corona

Krisenresistent?

"Wie geht es lhnen wirtschaftlich
gesehen im Moment?"

in % Stimmberechtigte

© gfs.bern, Sorgenbarometer, August 2020 (N jeweils ca. 1000-
2500)

Euro-Krise
Finanzkrise
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kompliziert,
unubersichtlich,
zwecklos?




Organisation
VS.
Kommunikation







Wenn wir wollen, dass
alles so bleibt, wie es ist,

dann ist es notig, dass
sich alles verandert.

Der Leopard, Tomasi di Lampedusa



Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Cloé Jans

Leiterin operatives Geschaft
o cloe.jans@gfsbern.ch
031318 20 01

gfs.bern

gfs.bern ag | Effingerstrasse 14 | 3011 Bern Menschen. Meinungen. Markte.
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Freie Universitat \_’5‘ . N9 Berlin
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Dr. Johanna Schnabel
Otto-Suhr-Institut fiur Politikwissenschaft,
Freie Universitat Berlin

johanna.schnabel@fu-berlin.de

Foderalismus in der
Corona-Pandemie

Metropolitan-Tag, 16. September 2021



Freie Universitit { 2 Berlin

Vorteile Foderalismus

Gegenuber unitarischen Staaten:
% Anerkennung/Institutionalisierung von Diversitat (Elazar 1987; Amoretti & Bermeo 2004)

% Starkung der Demokratie (inman 2007)
o Burger*innennahe (- Subsidiaritat)
o Machtbegrenzung

o Mehr Zugangspunkte zum politischen Prozess, politische Alternativen
% Sachliche Qualitat von Entscheidungen durch Abwagungs- und Deliberationsprozesse (Behnke 2020)

% (Vertikaler & horizontaler) Wettbewerb (Brennan & Buchanan 1980)

s Moglichkeiten zu Experimentierung und gegenseitigem Lernen (Bryce 1888)
Gegenuber Einzelstaaten:

% Einheit(lichkeit), Bundelung von Ressourcen, Solidaritat und Umverteilung

= EINHEITLICHKEIT UND VIELFALT

Metropolitan-Tag, 16.09.2021 27



Freie Universitit ) Berlin

Vorteile Foderalismus in der Pandemie

Gegenuber unitarischen Staaten:
% Differenziertes Vorgehen, angepasst an das lokale Infektionsgeschehen

% Qualitat der Entscheidungen durch Abwagungs- und Deliberationsprozesse
» Rechtfertigungsdruck fur Eingriffe in individuelle Freiheiten (Behnke 2020)
» Kein Durchregieren moglich

% Eindammung der Folgen von Fehlentscheidungen durch unterschiedliche Losungsansatze — zu Zeiten
grolder Unsicherheit und Unvorhersehbarkeit

% Flexibilitat

Gegenuber Einzelstaaten:

% Mal} an Einheitlichkeit moglich

% Blndelung von Ressourcen, bspw. durch gemeinsame Beschaffung

% Lastenverteilung & Solidaritat, bspw. bei wirtschaftlichen Mal3hahmen

Metropolitan-Tag, 16.09.2021 28



Freie Universitat ‘Qﬂ@@ Berlin

Foderalismus und Koordination

Zentralisierung

» Einheitlichkeit * Einheitlichkeit

 Keine Differenzierung + Keine Differenzierung

» Widerspruche, »  Wenig Widerspruche,
Redundanzen, Konflikte Redundanzen, Konflikte

Unilateralismus Koordination

« Kaum Einheitlichkeit  Einheitlichkeit

« Differenzierung  Differenzierung

» Widerspruche, * Wenig Widerspruche,
Redundanzen, Konflikte Redundanzen, Konflikte

Hegele/Schnabel 2021,

siehe auch OECD 2020 Dezentralisierung

Metropolitan-Tag, 16.09.2021 29



Foderales Erfolgsmodell Schweiz

Relativ hoher Dezentralisierungsgrad (v.a. fiskalisch und administrativ):
— Tragt der gesellschaftlichen Vielfalt Rechnung (Mehrsprachigkeit, etc.)
— Subsidiaritat, Eigenverantwortung der Kantone
—Vollzugsféderalismus
— Abgeschwachter Steuerwettbewerb (wasserfallen 2015), Haushaltsdisziplin
— Foderale Kultur, Anerkennung von Diversitat

Ausgepragte Kompromiss- und Konsensfahigkeit:
— Mitwirkung der Kantone an Bundesentscheidungen
—Horizontale Zusammenarbeit & Blndelung von Ressourcen
— Gut funktionierende Regierungskonferenzen (national, regional)

Stabile Entscheidungen mit breiter Akzeptanz (Benz 2016)

Metropolitan-Tag, 16.09.2021

Freie Universitit (i




Freie Universitit (i

2!

Schweizerischer Foderalismus & Pandemie

Schweizerischer Foderalismus grundsatzlich gut aufgestellt fiir ‘dezentrale, koordinierte’ Lé6sungen:
« Starke Rolle und Finanzausstattung der Kantone

» Kooperationstradition, Konsenskultur

» Verfugbarkeit ausgepragter und gut funktionierender Strukturen und Mechanismen zur Zusammenarbeit
» Streben nach breiter Akzeptanz und Legitimitat

Art. 7 + 8 EpG: Zentralisierung auf Bundesebene madglich (# Deutschland)

- Subsidiaritat
- Vollzugsfoéderalismus

Metropolitan-Tag, 16.09.2021 31



Freie Universitat

Krisenreaktionsmuster

Zentralisierung

DEU
AUT AUT
CHE, CHE, besondere
aulBerordentl. Lage Lage 2./3. Welle
Unilateralismus Koordination
CHE, besondere CHE’ besondere
Lage 1. Welle Lage 2./3. Welle
USA
AUS aus ~ DEU
CAN CAN

Dezentralisierung

32
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Freie Universitit (i

2!

Leistungsfahigkeit in der Pandemie

(Temporare) Zentralisierung sinnvoll angesichts a) der Kleinrdumigkeit und Mobilitat in der Schweiz und
b) der Notwendigkeit rascher, klarer Entscheide

— Subsidiaritat

Trotz anfanglicher (umstrittener) Zentralisierung und Streitigkeiten zwischen Bund und Kantonen:

Subsidiaritat: nach Rickkehr zur besonderen Lage zentrale Malinahmen durch Bund und Eingreifen in
kritischen Momenten, weitere MaRnahmen durch Kantone

Wirtschaftliche MaRnahmen und Beschaffung von Schutzausristung und Vakzinen durch den Bund,
erganzt um kantonale Malinahmen

Einpendelung der notwendigen Abstimmungsprozesse und Zusammenarbeit
Ruckgriff teilweise auf etablierte Abstimmungsprozesse und -mechanismen
Gemeinsame Krisenkommunikation von Bund und Kantonen (BAG & GDK)
Nutzung von Ressourcen und Informationsvorteil der Kantone

Metropolitan-Tag, 16.09.2021



Freie Universitat

Bundeskanzlei: Bericht zur Auswertung des Krisenmanagements in der
Covid-19-Pandemie (1. Phase / Februar bis August 2020)

Metropolitan-Tag, 16.09.2021

2.4. Zusammenarbeit zwischen Bund und Kantonen

Grundsatzlich wurde die Zusammenarbeit zwischen der Bundesverwaltung und der Kantonen positiv
beurteilt. Sie konnte auf bereits bestehende Strukturen und Ablaufe aufgebaut werden. Fur 74 Prozent
der Befragten hat sich die Regelung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten zwischen den Gremien von
Bund und Kantonen in ihrem jeweiligen Tatigkeitsbereich bewahrt, und gleichviele empfanden den Ein-
bezug der Kantone in das Krisenmanagement der Bundesverwaltung als sachgerecht. Der Vorteil einer
nationalen Fihrung in einer ausserordentlichen Lage wurde von allen Seiten unterstrichen. Dennoch
betonten die Befragten, dass ein Einbezug der Kantone auch in dieser Lage zentral sein sollte, weil sie
fur die Umsetzung der getroffenen Entscheidungen verantwortlich sind.

In vielen Bereichen war die Zusammenarbeit zwischen Bund und Kantonen etabliert, und die Vorgange
eingespielt. In der Grenzpolitik etwa bestanden etablierte Kontakte mit den Grenzkantonen und klare
Ablaufe. Im Bereich Wirtschaft fanden eine enge Zusammenarbeit und ein reger Austausch der Bundes-
verwaltung und den Kantonen liber die Finanzdirektorenkonferenz (FDK) und die Volksdirektorenkonfe-
renz (VDK) statt. So hat die VDK zum Beispiel ein Uberwachungssystem etabliert, um den Bundesrat
Uber die in den Kantonen getroffenen Massnahmen zu informieren. Weiter wurde die Zusammenarbeit
der Gesundheitsdirektorenkonferenz (GDK) mit dem EDI und dem BAG als zielfiihrend, transparent und
offen beschrieben. Der Direktor des BAG stand regelmassig in direktem Austausch mit den Gesund-
heitsdirektorinnen und -direktoren der stark betroffenen Kantone. Diese Kommunikation fand dank be-
stehenden Kontakten statt, oftmals auf informellem Wege. Im Bereich der nachobligatorischen Bildung
bestand eine gute Koordination mit den Kantonen und der Wirtschaft bei den Lehrabschliissen. Die

Berlin

34



Covid-19-Pandemie: Freie Universitat o ;

Das Krisenmanagement in der ersten Welle aus
Sicht der Kantone

Plenarversammiung vom 18. Dezember 2020

b. Koordination zwischen Konferenzen und Kantonen

Die Kantone beurteilen die Koordination durch die Konferenzen (Fachkonferenzen und KdK) mit einer Durch-
schnittsbewertung alsf«ausreichend» bis «gut».JNamentlich wird die Nltzlichkeit der GDK fiir den Informati-
onsaustausch und die Koordination zwischen Bund und Kantonen betont. Ebenfalls sehr geschatzt wird die
Koordination durch die VDK, die die Forderungen der Kantone an den Bund gebtindelt weiterleitete. Ebenfalls
anerkannt wird die Koordinationsfunktion der EDK im Bildungsbereich sowie die Koordination durch die Konfe-
renz der kantonalen Kulturbeauftragten (KBK). Schliesslich wird auch die wichtige Rolle der KdK bei der Infor-
mationstbermittlung hervorgehoben.

5.1.1.Zusammenarbeit zwischen Bund und Kantonen

Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit zwischen Bund und Kantonen funktionierte je nach Phasg mehr oder weniger gut. Zu-
nachst beschrankte sie sich auf die Informationsiibermittlung des Bundes an die Kantone. Mit der Zeit wurden

die Kantone starker einbezogen. Dieser Einbezug in den Entscheidunasproz rfolate aber nicht auf opti-
male Weise. Die Kantone wurden vom Bund nur selten oder mif dusserst knappen Fristen angehort, sodass

die Positionen innerhalb der Kantonsregierungen nicht konsolidiert werden konnten.

Metropolitan-Tag, 16.09.2021
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Freie Universitit ) Berlin

Potenzial des Foderalismus nutzen!

Wichtig:
» Foderalismus ist eine historisch gewachsene Tatsache
» ZukuUnftige Krisen werden anders sein

Sicherstellung der Handlungsfahigkeit:
— Der Kleinraumigkeit Rechnung tragen: Wann sind zentrale Entscheidungen angemessen (= Subsidiaritat)?

— Starkere Dezentralisierung des Krisenmanagements bei gleichzeitiger Starkung der vertikalen
Koordination? (Vorbilder Deutschland, Australien?)

— Starkung der Abstimmungsmechanismen (v.a. in der aulerordentlichen Lage)
a. Vertikales Krisengremium zur frihzeitigen Einbinding der Kantone
b. Standiges vertikales Gremium (Vorbild MPK?)

Wer spricht fiir die Kantone?

Metropolitan-Tag, 16.09.2021 36
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Kaffeepause im Foyer bis 11.15 Uhr
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THEMENBLOCK 2

Einschrankungen der grenziberschreitenden Mobilitat,
Auswirkungen auf den Metropolitanraum Zurich

40
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Grenziiberschreitende
Zusammenarbeit wahrend
und nach der Pandemie

Metropolitan-Tag am 16. September 2021
Frau Staatsratin a.D. Gisela Erler

Staatsministerium Baden-Wurttemberg




Staatsratin a.D. Gisela Erler

» Staatsritin fiir Zivilgesellschaft und
Biirgerbeteiligung (2011-2021)

 Umsetzung der ,,Politik des
Gehortwerdens*

» Biirgerbeteiligung im Land und in den
Institutionen fest verankern

e QGrenziiberschreitende Zusammenarbeit
mit Frankreich und der Schweiz

L8R

Baden-Wiirttemberg




Grenzen wahrend der Pandemie

* Grober Einschnitt in das tagliche Leben vieler
Menschen

* Abbruch des (groB3en und kleinen)
Grenzverkehrs

* Ausnahmeregelungen fiir Grenzginger,
Ehepaare, 24-h-Regel usw.

* Trennung eines gemeinsamen (Lebens-)Raums

* Wert offener Grenzen wurde deutlich

Grenzzaun Konstanz-Kreuzlingen

Baden-Wiirttemberg



Grenziiberschreitender Biirgerdialog

* Dialog mit zuféllig ausgewihlten
Biirgerinnen und Biirgern aus der
Hochrheinregion

* Hohe Betroffenheit und Emotionalitét
,.Schock*

* Forderung nach engerer
Zusammenarbeit der Lander,
einheitlichen Regeln und offenen
Grenzen

Baden Wurttemberg



Zusammenarbeit auf allen Ebenen

Politische Gespriche auf hochster Ebene

» Videokonferenzen von Herrn Ministerprasidenten mit Schweizer
Wirtschafts- und Wissenschaftsministers Parmelin am 14.5.2020 und
6.10.2020 (Bundesprasident Parmelin 2021)

* Geplanter Besuch des Schweizer Wirtschafts- und Wissenschaftsministers
Parmelin in Stuttgart am 6.10.2021




Zusammenarbeit auf allen Ebenen

D-CH Telefon-/Videokonferenz

* Enger und flexibler Austausch zwischen Verwaltung und Politik (StM, CH-
Botschafter, Generalkonsulat, Grenzkantone, Landratsdmter, Landes- und
Bundesministerien auf beiden Seiten etc.)

* RegelmiBige Termine zur Koordinierung der Coronapolitik und Information
tiber MaBBnahmen

* Bisher schon 40 Termine. Wird weiter fortgefiihrt.




Zusammenarbeit auf allen Ebenen

Virtueller Besuch der Grenzkantone in BW

e Bedeutung und Selbstverstdndlichkeit der Zusammenarbeit wurde durch die
Pandemie deutlich

o , Erklarung zur Grenziiberschreitenden Zusammenarbeit*

» Vertiefung der Zusammenarbeit (im Gesundheitswesen, Katastrophenschutz
etc.) als Ziel

e GroBer Wunsch: Grenzverkehr offen halten




Institutionelles Rahmenabkommen

e Bedauern, dass Verhandlungen beendet wurden.
» Europdischer Rahmen wichtig fiir die regionale Zusammenarbeit

» Die regionale Zusammenarbeit daher in Zukunft noch wichtiger

( 2
Baden-Wiirttemberg



Zukiinftige Zusammenarbeit

» Grenzregion ist eine Region mit einer eigenen Identitdt und sehr engem
Zusammenleben. Grenziiberschreitende Zusammenarbeit miissen gestirkt
und besondere Anliegen der Grenzregionen beriicksichtigt werden.

» Biirger wiinschen sich, dass Biirgerdialoge mit Zufallsbiirgern fortgefiihrt
und intensiviert werden.

» Nachbarschaftliche Arbeit und Dialoge wichtige Pfeiler, z.B. Fortschreibung
der Schweizstrategie von Baden-Wiirttemberg, Deutsch-Schweizer
Dialogformate

« Baden-Wiirttemberg als Briickenbauer




Zukiinftige Zusammenarbeit

o Zusammenarbeit und Dialog in der IBK, HRK und ORK aber auch mit
Biirgern bei konkreten Themen Endlager, Flughafen Ziirich

 Demokratiekonferenz zum Thema ,,Frauen in der Politik und Wirtschaft* am
21./22.10; Plattform fiir Demokratiefragen

* Enge Kooperation in der Wissenschaft (KI, EUCOR, IBH)




Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Baden-Wiirttemberg
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BRUGG

Group

- Umsatz 515 MCHF (2020)

* 1700 Mitarbeitende

» 36 Firmen weltweit, 19 Fabrikationsstandorte
» Seit 1896 im Familienbesitz
» Bankenunabhéngig & schuldenfrei

BRUGG
Pipes

Piping Solutions
» Fernwarme/Kihlung
* Industrie

« Kryotechnologie

BRUGG
Lifting

Lifting Solutions
» Aufzugseile

* Belts / Riemen

* Hebetechnik

BRUGG

eConnect

Cable Solutions
« E-Mobility

* Windkraft

» Spezialkabel

BRUGG

Real Estate

Immobilien
» Entwicklung

* Realisierung
* Management

rittmeyer

BRUGG

Process Control

« Wasser, Power, Gas,
Fernwarme, Abwasser

 Instrumente/Sensorik

GEOBRUGG A\

BRUGG

Netting Solutions
» Naturgefahren

» Mining & Motorsport

« Safety & Security

FATZER A

BRUGG

Heavy Duty
Ropes
» Personentransport

» Material & Mining
« Seilbau




Herausforderungen wahrend der Covid-19 Pandemie

Herausforderungen

Lieferengpasse Lieferengpasse Projektleitung:
durch durch reduzierte eingeschrankte Mobilitat
Werkschliessungen Logistik-Kapazitaten
N > r
Verkauf und Marketing
Insolvenzen . .
Zulieferer Kelng Messen, keine
personlichen Besuche
\Ll_e rfzug von Aufhebung freier
ieterungen Warengrenzverkehr
durch
. (Grenzkontrollen)
Lieferanten
Unterbrechung Reiserestriktionen .
globale mit Problemen bei Lockdown: kurze

Produktionsketten PM, Montagen, Reaktionszeiten auf
(intern / extern) Inbetriebnahmen staatliche Entscheidungen

izt e xn
) Gkigl



Corona-Krise 2020/2021

Herausforderungen

T

Nachfrageeinbruch
u.a. im Bereich Transportbahnen

Schutz
der Mitarbeitenden und
Umsetzung von Regulatorien

Globale Lieferketten
unter Druck

Erreichbarkeit und Entscheide
Offentliche Hand (u.a. Vergabe /
Projekte) vielerorts wochen- bis
monatelang verzogert (2020)

BRUGG

Massnahmen

+ Digitalisierung Vertrieb (lokal & international)

+ Geschaftsbereichsstrategie: Marktanteile gewinnen, um
Umsatzeinbruch zu kompensieren

* Info-Vorsprung danke CN-Tochterfirmen (Masken)

* Raumliche Trennung: 3-Schichtbetrieb, Homeoffice,
schnelle Isolation betroffene Mitarbeitende

» Digitalisierung Operations
+ Zusatzliche digitale Anbindung Lieferanten & Partner
+ Digitales Tracking Logistik

* Virtuelle Kontakte, online Kommunikation
Webinars, Remote Zugriffslosungen
* Kurzarbeit (!)



Digitalisierung & Digitale Transformation

CQRGNAVIRUS




Erfolgsfaktor «Digitalisierung»

WIR HABEN
EIN NEUES

5 i i SPIEL
Interkontinentale Inbetriebnahmen WELCOME - 2UR DICH
» Virtuelle ERP Einflhrungen
GEOBRUGG"A\

* Remote Services

Auf einmal ist es vieles moglich...

Safety is our nature

* Internationale Webinare as a Major Sponsor of the Slope

Stability 2020 Symposium
Online Event!

* Online Kundentagungen www.slopestability2020.com AR I 'B"?"lgma

* Virtuelle Messen

Webinar: Sistemas de proteccién
contra desastres naturales y mineria
ACCESO LIBRE
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Trigger for Digitalization Processes!
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Herausforderungen aktuell BRUGG

Aktuelle Herausforderungen Erfolgsfaktoren
Knappe & teure Schwachelnde  Friihzeitiges Commitment von
Rohstoffe Marktsegmente Kunden und Partner zu anstehenden
(Stahl, Chips, Projekten
Plastik, Holz)

+ Anpassung Vorlaufzeiten im Sales und
der Lieferzeiten der Suppliers

-} Reise- Fachkrifte- « IT Integrierte Abstimmung
& beschrankunge mangel Sales, Operations, Logistics
n(PM, Montagen, Personalsuche
Inbetriebnahmen) + Globale Organisation mit vielen lokalen

Niederlassungen & Standorten
* Nationale Reisefreiheit meist mdglich

Leere Lager von Logistik teuer
(europaischen) % und verzogert

2 . * Internationalisierung weitergefiihrt:
' Zulieferer 9 g

gﬁl! “iffi&:- Online Hindler . éxsbau Fertigungen CL, CN, PL, USA,
kaufen massiv
Kapazitaten

* Neue Vertriebsstandorte FR, DK, SE



Reise - Restriktionen (z.B. China)

*  Nur Direktfliige nach China erlaubt

» Je nach Ankunftsort 2-3 Wochen Quarantéane

* Einladungsschreiben aufwandig (Unterzeichnung und
Freigabe in Peking)

* Visumsantrag personlich vor Ort in CN-Botschaft Bern
inkl. Fingerabdrucke

»  Freitag: 72h vor Abflug Antikorpertest & PCR Test in
attestiertem Labor (CH)

+ Samstag: Erhalt Ergebnisse

+ Samstag: Antrag Green Health Code

*  Sonntagmorgen: Erhalt Green Health Certificate

* Sonntagabend: Antrag Health Declaration Airport

*  Ankunft in China: Erstellung Health Kit Code

* PCR Test am Flughafen

* Quarantane: Einweisung Hotel (unterschiedlichste
Erfahrungen... «Hinterhofszellen bis Hyatt Suite mit
Wirlpool)

Fazit:

+ Aufwand ohne Reisezeit = 50-60h

* Visa-, Arzt- und Antragskosten 1200 CHF
* 1’300 Auto-km

Health Declaration

Michael*Bichler
Passport No. : Ul **** 00
Nationality : Austria

The HDC is valid until 06:59,
2021/08/18 Beijing time.

The HDC will expire in 64 hours and

CONSULATE GENERAL OF PR CHINA IN ZURICH

View your declaration

< Pandemic Prevention... s ©

Paﬁdomic Prevention Health
Information Code =~

Name Relationship

Country of Citizenship

AUSTRIAIAUT

100220210816000244

CODE IS VALID ONCE
SREORSRER
.

Michael Josef Bichler
B8 M (Valid until):

Health Kit(f =)

31.08.2021
@ 19:18:47

No abnormal conditions

R ILRM
2021/08/17 02:17:03 =
FOR YOUR ms 10 Name Michael Bichler
CAPTURE AND SAVE THE CODE FOR CUSTOMS .
Certificate number U1786700
cEnEmes APERE SIHRNTER A EfF
Time of query 08-3101:04
Sxplralime 08-31 24:00
. N A e BANY. 422
D L I B BB 1 i)
o] [Fnew R RN B
RS RN Bl it MR AR

BN E P AR SN REN, RARG S




Energieverbrauch Schweiz 2020 BRUGG

Aufteilung des Endverbrauchs nach Energietragern

©  Meilensteine der Schweizer Klimapolitik

14,3%

-8%
Treibhausgas-
emissionen inkl. =20% nur durch =50% inkl.
im A im N im
Ausland Inland Ausland ~70% bis -85% Klimaneutralitdt

I Erddlbrennstoffe
Combustibles pétroliers

. Treibstoffe
Carburants

. Elektrizitat
Electricité

Gas
. Gaz

. Rest
Reste

e

2012 2020 2030 2050 nach 2050

Total Endverbrauch 747400 TJ

Basisjahr 1990: 53,7 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente

@ BFE, Sc¢ ische istik 2020 (Fig.2)
OFEN, Statistique globale suisse de I’énergie 2020 (fig. 2)

Mammut-Aufgabe

9

_ . Tiefgreifende
2/3 Fossile Energieversorgung Innovationen

notwendig!



BRUGG 2025 BRUGG

Pioneers in Infrastructure

Energiewende Nachhaltigkeit Sicherheit

CO: Reduktion Umweltschutz Bevélkerungswachstum

Innovations-Fokus Globaler Nischenplayer

Growth & Innovation Management
Innovate Promote

BRUGG vermittelt Antworten und Lésungen an eine Agile Organisation mit Mindset-Shift, Empowerment und Transparenz:
zunehmend volatile, ungewisse, komplexe und Digitale Plattformen, Cross-Selling, Stetige Weiterbildung (Moodle),
mehrdeutige Welt (VUCA-World). Internationale Hub Organisation, IT Services (ERP, ISP, Security)




Schweizer Siedlungsentwasserung
Smarte Optimierungspotentiale durch intelligente Gesamtsteuerung BRU GG

Ubersicht Grosse Verbesserungspotentiale RITUNE - Gesamtheitliche Steuerung

* 40’000 - 50’000 km Kanalnetz *  3-4% des Abwassers gelangt ungereinigt ins Visualisierung aller Prozesse & Al Analysen
+  Wiederbeschaffungswert 65 Mrd. CHF Gewasser (30% bezogen auf +  Online Abstimmung sémtlicher Zustande
+  Jahrlicher Unterhalt/Umbau 650 MCHF Mikroverunreinigung) *  Netzexplorer Bauwerke im Einzugsgebiet
Fremdwasser und Betriebsstérungen Frihzeitige Detektion Anomalien & Hotspots
Selten Bewirtschaftung und Datenkontrolle Optimierter Betrieb und kostenglinstige
Oft tiefe Energieeffizienz - Einsparungspotentiale Wartung
Energieeinsparungen bis 40%

RITUNE

Visualisieren

Uberwachen
Fruh reagieren
Optimieren
> g«apﬁ’n\@{ & Effizient betreiben
IS i, . B : Energie einsparen
55 Tl . |
Vel S

RITUNE® Dashboards /
RITUNE® Dashboards



BRUGG
Pipes

BRUGG
Lifting

BRUGG

eConnect

BRUGG

Real Estate

rittmeyer

BRUGG

GEOBRUGG' A\

GGGGG

We accelerate... ... and take off! fﬂlmﬁ)‘



BRUGG

Pioneers in Infrastructure



metropolitan
konferenz
ziurich

Ursula Nold

Verwaltungsratsprasidentin Migros-Genossenschafts-Bund

70
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Ursula Nold,
En raison de la 12/ démie Coronavirus,

nous dédions temporaireme: it ;o magasin 4 La préparation do la

Prasidentin der Verwaltung,
LIVRAISON A DOMICILE

Migros-Genossenschafts-Bund
Nous voutons alnsl rendre service 3 tous o 5 jul ont do s @Mficults & se dépiocer on magasin.
16. September 2021, Metropolitan Tag, Zirich “’”“mﬁ“mﬁﬂmm“m




Die Krise meistern

+ Bis zu 80 % tiefere Fussgangerfrequenzen in stadtischen Gebieten (Frihling
2020)

+ Umsatzrekord beim Migros-Kerngeschaft und triilbe Ergebnisse bei Reisen,
Gastronomie und Freizeit

Gesamthaft kommt die Schweiz wohlbehalten durch die Pandemie

 MIGROS



Onlinehandel Schweiz wachst um total 27,2 Prozent

Online-Lebensmittelhandel wachst europaweit um 55 Prozent

Lebensmittelhandel Migros Online erzielt ein Wachstum von 40 Prozent

S




2. Kaufverhalten andert S|ch

-~ + Weniger haufiges Einkaufen in Laden, daftr mit grésseren Warenkorben

E (wahrend der Pandemie ausgepragt, aktuell wieder abnehmend)

— . + Kleine Laden im Quartier und Lieferdienste profitieren von der Krise

@ + Trend zu abnehmender Bedeutung von Einkaufszentren in Perlpherle setzt sich fort 2
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3. Downtrading und Preisbewusstsein

+ Einkauf im Laden als reine Zweckerflllung bleibt bestehen
+ Europaweit wollen 34 Prozent der Konsumenten weniger Geld fur Lebensmittel ausgeben

+ Wachstum im Discount-Bereich: Denner mit Umsatzplus von 15,7 Prozent (2020)

— ' ’y ’ = DENNE

MIGROS
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54 Prozent der Schweizer Bevolkerung wollen kinftig mehr gesunde und nachhaltig == '
produzierte Lebensmittel kaufen :

Grunde liegen u.a. im gestiegenen Bewusstsein fur Hygiene und Gesundheit

Als weltweit nachhaltigste Detailhandlerin baut Migros die Bereiche Bio und
pflanzenbasierte Lebensmittel weiter aus
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Produkte werden vorubergehend teurer und sind weniger gut verfigbar
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y + Das Fehlen von gemeinsamen Begegnungsorten beengt unser Wohlergehen

+ Die Antwort der Migros seit Uber 60 Jahren: «Engagement Migros»

MIGROS
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ziurich

Andreas Zullig

Prasident HotellerieSuisse
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Herausforderung
und Chancen
einer Krise

Andreas Ziillig

Gastgeber Hotel Schweizerhof &
v Simonetta Sommai Prasident HotellerieSuisse

Bundesprasidentin




D | en a C h Ste N . Entwicklunf Hotellerie mit Corona
. * Wie weiter-
15 Minuten...

* Chancen nutzen!







2! HotellerieSuisse

Spannungsfeld der Bedurfnisse berucksichtigen

-

9 Regionale
Gegebenheiten

. A

HotellerieSuisse
Berge /Land /
Ferien A\

’ Business /
‘lh International

HotellerieSuisse — Input Krisenmanagement fiir zHV 20.09.21

84



2! HotellerieSuisse

Aktive Krisenkommunikation mit gezielten
Botschaften

=

Rund 30
Medienmitteilungen.

Aktive Pflege Netzwerk
an Journalisten.

Knapp 4’000 direkte
Erwahnungen von HS
in den Medien seit dem

01.01. 2020. Mehr als

verdoppelt zur
Vorperiode.

Uber 120 direkt E-
Mailings (News Alert)
mit unmittelbar
relevanten Informationen
im 2020, in allen drei
Sprachen.

HotellerieSuisse — Input Krisenmanagement fiir zHV

Téaglich aktualisierte
Hilfsmittel, FAQs und
Polit-Infos auf Website.

Regelmassige digitale
Branchentalks, offen flir
alle Mitglieder in DE und

FR.

Laufende Push-Updates
bzgl. Leistungen /
Informationen via

Linkedin und Facebook.

@

Follow
@HotellerieSuisse

\)
\)

Uber 50 Konferenz-Calls
mit Regionen

Uber 40 Konferenz-Calls
mit Tourismusverbanden

Unzahlige Kontakte mit
Mitglieder via Helpline
oder im direkten
Austausch

20.09.21 85



2! HotellerieSuisse

... 2019 Rekord!

Entwicklung Logierndchte (Indexiert)
Januar bis Dezember

40 Millionen LN

HotellerieSuisse — Input Krisenmanagement fiir zHV

250

200

150

100

50

o\

e©

6 Millionen

/

5.3 Millionen
-/-—-'

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e 7{I[iCh  ssssse Graubtinden

20.09.21 86



2! HotellerieSuisse

250

6 Millionen
200

... und jetzt das! y

Entwicklung Logierndchte (Indexiert) 150 /

Januar bis Dezember /
;\/
100 cmemmn \\’\ 5.3 Millionen

e’ 4.8 Millionen

Zu riCh i 67% 2 Millionen
Graubilinden - 9%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Z{irich Graubiinden

HotellerieSuisse — Input Krisenmanagement fiir zHV 20.09.21 87



2! HotellerieSuisse

Logiernachte Stadt Zurich Januar 2010 bis Juni 2021
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2! HotellerieSuisse

Umsatz

200000000
180'000'000
160°000'000
140'000'000
120'000'000
100'000'000
80°000°000
-65%
60000000
-76%
40°000°000
- 69%
20'000°000
0 |

Umsatz 1*/2* Umsatz 3* Umsatz 4* Umsatz 5*

m2018 w2019 w2020

HotellerieSuisse — Input Krisenmanagement fiir zZHV 20.09.21



2! HotellerieSuisse

Auslastung

90.0%
80.0%
74.8% 75.1%
72.5% 73.7%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
oo 25.2%
24.5% : 23.0%
20.6%

20.0%
10.0%

0.0%

1*/2* Auasltung 3* Auslastung 4* Auslastung 5* Ausasltung

- ) . m2018 w2019 m2020
HotellerieSuisse — Input Krisenmanagement fiir zZHV 20.09.21



2! HotellerieSuisse

Preis

600.00
500.00
400.00
300.00

200.00
98.66
) I I I
0.00
1*/2* Preis

HotellerieSuisse — Input Krisenmanagement fiir zZHV

143.33

3* Preis

m2018 m2019 w2020

190.96

4* Preis

5* Preis

563.50

20.09.21

91
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Abflige ZRH im 2020/21 in % zu 2019
110%

100% =—=2020 im Vergleich zu 2019 (gleit. Mittelwert 5 Tage)

90% ——2021 im Vergleich zu 2019 (gleit. Mittelwert 5 Tage)

[e)]
ZRH (Outbound) = =
Die Abflige erreichen im August 2021 % 70%
rund 60% des Vorkrisen-Niveaus i} cos
3
£ 50%
x
N 40%
- < 30%
- 12.5 Millionen LN z

bisher erfolgte Abfliige im 2020 im Vergleich
zu den gesamten Abfliigen im 2019: 27%

Schweizer -11% o
Auslander -63% %

=] [=] =] o =] o o o =] =] o =]
o~ o~ o~ o~ o~ o o o~ o~ o~ o~ o~
=] =] =] =] =] o o (=) =] o o o
~ N ~ (\g I ~ ~ I I I ~ N
o o o < ral 0 ™~ 0 o o — o
=) o =) =) o =] o [S) =] — — —

=3 o o o o o o
) S) ) ) o o o ) ) ) o o

Quelle: Hanser Consulting AG basierend auf Bewegungsstatistik Flughafen Ziirich AG



...Kompletter
Ein erCh aus Europa und

den Fernmadarkten! (2020 zv 2019)

Ausland -66%

Lo

~

Effektiv in %

Vereinigte Staaten —2'085’163 -84.3%
Deutschland -1'698'222 -43.3%
Schweiz —-1'533'037 -8.6%
China —1'272'777 -91.4%
Vereinigtes

Konigreich -1’118'034 -68.1%
Golf-Staaten 749979 -86.8%
Indien —737'987 -93.1%
Frankreich —481°478 -37.7%
Italien —441’146 -49.7%




...das wird
langer davern!

)I«(

Veranderung Reiseverhalten
Internationaler Reiseverkehr
Rezession

Starker Schweizer Franken
Staatsverschuldung
Demografischer Wandel
Fachkraftemangel

Strukturelle Herausforderungen



...und wie geht
es weiter?




der Gaste wollen einen
wertschatzenden
Umgang des Hotels mit
seinen Mitarbeitern.

der Gaste wollen ein
Hotel fur das
umweltbewusstes
Handeln wichtig ist.

der Gaste sind bereit

dafir einen hoheren
Preis zu bezahlen.

Fraunhofner-Institut, Miinchen
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Tisch, Stuhl / Lampe / Bett
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Unsere Starke

Qualitat & Tradition = wir sind das Original




Unsere Starke
Posmomerung & Segmentlerung

A\\



Unsere Starke
Natur & Nachhaltigkei




Unsere Strk |
Urbane Idylle
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Unsere Starke
Landwirtschaft = Regionalitat, Qualitat & Sicherheit
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Digitalisierung beschleunigen

Kooperationen und Vernetzung mit
Gastenutzen

Neue Kunden/Markte bewirtschaften
(Marketing)

Klare Positionierung vorantreiben
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. . li
Paneldiskussion 2 conferen: gt
zurich
Gisela Erler, ehem. Staatsratin Baden-Wiurttemberg
Dr. Stephan Wartmann, CEO BRUGG Group
Ursula Nold, VR-Prasidentin Migros-Genossenschafts-Bund

Andreas Zlllig, Prasident HotellerieSuisse
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metropolitan
konferenz
ziurich

Mittagspause im Foyer bis 13.55 Uhr

112



metropolitan
konferenz
ziurich

THEMENBLOCK 3

Pandemie und demokratische Gesellschaft

113



metropolitan
konferenz
ziurich

Prof. Dr. Katja Rost

Professorin flir Soziologie Universitat Zurich

114



Universitat
Zurich™

Soziologisches Institut

Metropolitan-Tag 2021
«Pandemie und Potenzial.
Corona als Stresstest und Nahrboden fur Innovation im Metropolitanraum Zurich»

Pandemie und demokratische Gesellschaft:
«Lage der Nation»

Katja Rost Leute, die denken, dass
die Impfung ihre DNA ver-

andert, sollten das vielleicht ‘““ﬁ mi =
als Chance betrachten. = vk
20.09.21




Universitat

gisches Institut

Inhalt

Wie geht es unserer demokratischen Gesellschaft rund 1.5
Jahren nach der Pandemie?



Corona vergrossert die Ungleichheit
Universitat Langfristig wird die Ungleichheit der verfigbaren Einkommen durch die Pandemie

Zﬁl’iChum ohne aktives Gegensteuern durch die Politik ...*
. . . @ stark steigen @ steigen etwa gleich bleiben sinken @ stark sinken
Soziologisches Institut 0 2 50 7 100

Gleiche Chancen? _

* Antworten in Prozent jener Teilnehmer, die diese Frage beantwortet haben
(2 von 142 zogen es vor, sie nicht zu beantworten).

QUELLE: KOF NZZ / cei

Schulische Fahigkeiten haben
sich durch die Schulschliessung
deutlich schlechter entwickelt

50%
°

Leistungsstarke Leistungsschwache
Schuler Schuler

20.09.21 Seite 117



Universita
Zurich™

t

Soziologisches Institut

Soziale Ungleichheit
in hochentwickelten Landern

50%

45%

Income

40%

W
5}
X

Share of top decile in total

W
S
X

25%

GréBte Gewinner unter den Milliardéren seit Jahresbeginn

In absoluten Zahlen Zuwachsin Zuwachsin | Gesamtvermdgen

Mrd. Dollar  : Prozent :in Mrd. Dollar

Jeff Bezos (USA) BN 236 W 21% S 138

Griunder von Amazon

Elon Musk (USA)
Grinder von Tesla

H 104 EEE 38% N 37,9

—=—U.S.

——FEurope

e—— — 1|
/‘

1900

N0

1920

1930

1940

1950

1960 1970 1980 1990 2000 2010 COVID
Piketty, T. (2014)



Universitat
Zurich™

Soziologisches Institut

Rolle ruckwarts?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I

| |

Sauber machen

Waésche waschen

]
-
T
-
T ]
-
Y l N

’ ‘ B Nur Frau

Kochen ‘ ‘ Eher Frau
Kinder ins Bett bringen Beide gleich
’ ‘ Eher Mann
Wahrend der Nacht aufstehen
‘ ‘ B Nur Mann
Transport der Kinder ’ ‘ ® Andere
l I

Zu Hause bleiben, wenn die Kinder krank sind

Datenbasis: 600 hochqualifizierte Paare aus der Schweiz im Jahr 2015 Seite 119



11 ) Universitat
<@gy ZLirich

Soziologisches Institut

Soziale Normen im Privatleben

"Oscar-Fluch" = eheliche Kosten
(Serjeant, 2010)

Verallgemeinerbar bis au3erhalb
Hollywoods (Byrne & Barling, 2017;
Folke & Rickne, 2016)

Kate Winslet hat sich von ihrem Mann, dem britischen Regisseur Sam Mendes, getrennt

20.09.21 Seite 120
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Das grenzenlose Potential der Digitalisierung

Es gibt kaum eine Branche, die nicht
von neuen digitalen Werkzeugen und
Maoglichkeiten profitiert.

— Meetings uUberall und jederzeit

— automatisierte Fabriken und
Lagerhallen

— Coronakrise mit digitalem Verkauf/
Pick-up und Work@Home

Allerdings: nach dem anfanglichen
Hype stellt sich langsam Ernichterung
ein.

20.09.21 Seite 121
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Starke berufliche Veranderungen in der Pandemie

|
I T T T T
0 A 2 3 4
. . Egil/Rost (2021):
I Kurzarbeit I Kindigung gg;f]r/agopsrtgg*y%n%o_oo1
B Geschaftsschliessung I Abbau Urlaubzeitausgleich Logdown
Homeoffice I nicht betroffen
20.09.21

Seite 122
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Entzauberung des Home Office?

Ich wunsche mir fur die Zukunft...

79%
o
55% 50%
26%
Flexible ortsunabhangiges  Arbeiten am Arbeiten im
Arbeitszeiten Arbeiten Arbeitsplatz Homeoffice

20.09.21 Gallups, 2021 ggijte 123



11 ) Universitat
<@gy ZLirich

Soziologisches Institut

In der Pandemie stiegen die Kooperationen NACH
der Arbeit um 68% an

Kooperative Arbeitsstunden nach Uhrzeit

""hunnlﬂlhnhﬂhuuuuuhdaaa

P V"N Z 3 4 5 &

® Vor Corona ® Wiéahrend Corona
20.09.21 Microsoft, 2021 Seite 124
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Work-Life-Balance Alptraum!

trifft Uberhaupt trifft eher nicht teils-teils trifft eher zu trifft voll und Nein. Ja, wir leben sie aber nicht.  Ja, und sie werden auch
zu

nicht zu ganz zu gelebt.

An meinem Arbeitsplatz wird erwartet, dass ich nach Feierabend oder am Wochenende = Mein Arbeitgeber hat klare Regeln zur Erreichbarkeit formuliert, z.B. beziiglich Telefon
erreichbar bin. oder E-Mail.

20.09.21 Seite 125



Universitat
Zurich™

Soziologisches Institut

miin)
[

In der Pandemie erhohte sich die Lange von
Meetings um 26%

Lange und Teilnehmerzahl der Meetings

«t« VOr Corona Wahrend Corona

Large Long & large Large Long & large
S0

32% 4% 42% 37%

Teilnehmerzahl

Decision

- -making Long - Long
48% 16% 4%
0-1hr 18 hr 01 he 18he

20.09.21 Meetinglange Microsoft, 2021 ~ Seite 126
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Online Beziehungen differenzieren nicht!

Online Offline

20.09.21 . S Seite 127
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In der Pandemie sank der Team-
zusammenhalt um 51%

Community Interaktionen

Vor Corona Wéahrend Corona

60X

B chat B Likes B Posts

20.09.21 Microsoft, 2021 Seite 128
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Die Pandemie entschleunigte reiseintensive Jobs
und trug zur Nachhaltigkeit bei

Weltweiter Flugverkehr
von Erholung weit entfernt

Anzahl der geplanten Starts von Linienflligen
an Flughafen weltweit nach Kalenderwochen

= 2019/20 = 2020/21

800.000 ——— s
KW 01/2021 ggu.
KW 01/2020: -43,3%
KW 19/2020 ggu. \
KW 19/2019: -70,1% 409.388

& o

600.000

400.000
200.000
2 10 20 30 40 50 1
KW
Quelle: OAG

@O statista %a

Make Business, Not Miles

Seite 130
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Welche Spuren hat die Pandemie in unserer Gesellschaft
und ihren Institutionen hinterlassen?
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Der erstarkte Nationalstaat

— Die Macht des Nationalstaates begrindet sich Keine Arbeit mehr
in der Bindung an einen bestimmten Ort. Die Von Kurzarbeit betroffene
Weltgesellschaft unterlauft das Arbeitnehmer seit 2000
Territorialprinzip. 700000 e
600000
— Corona fuhrte zu einer ,Wiedergeburt® des 500000
Nationalstaates und einer Entschleunigung der 400000
GlobaIISIGrung 300000
200000
100000 i
5 e
Januar Marz
2000 2020
Quelle: Seco

20.09.21 Seite 132
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Corona-Bandwagon verunsicherter Politiker*innen

JRCMap 13 March 2020 at 17.00UTC

EU/EEA/EFTA/UK | Novel corona

Ukrsine

0|
;| RESTRICTION MEASURES PER COUNTRY

- Completely lockdown!

Ths map s for internal
Commisson e ony. 1t
may not represents he
latest updated ol data.

20.09.21

r & European
= Commission

| RESTRICTION MEASURES PER COUNTRY

Lockdown including internal
travel bans, closure of schools

JRCMap 19 March 2020 at 12.00UTC

| EUCPM Participating States and Switzerland | COVID-19 restriction measures

Lcctana 7 Thamap s for miemal Commission use ony. L may nol represents the aiest

Sour
ato

T Ewopedn Unon, 2030
Map o by the JEC.
T Sougagesand

s e

by the Eurapean Unen.

E b
el

RESTRICTION MEASURES PER COUNTRY
National lockdown including
internal travel bans, closure

@ ofschools and universities,
shops, and prohibition of

public gatherings

Closure of schools, nurseries,

kindergartens, educational

facilities

National movement

restrictions

International movement

restrictions

Flight restrictions

Closure of shops, restaurant,
cultural facilities

@ Prohibiton of pubic
gatherings

W vationsl measures

. Partial/regional measures

Source: National autherities s of of 19 March
at 09.00 UTC
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Die Stunde der Virologen

v.vU.c 1
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ZiiHch Wegen Corona konnen 1,5 Mrd.
Schuler nicht zur Schule gehen

Soziologisches Institut

Lander weltweit mit Schulschliellungen durch die
COVID-19-Pandemie (Stand: 25. Marz 2020)

Die Stunde gleichgeschalteter
Politik

*Mask wearing was the NPI with the least available data, which may explain the lack of observed effect.

e
Mask Wearing*y2 ai:;
-
Symptomatic Testingé” - o
— - .
1 == M Ortlich
begrenzt
Gatherings <100 #&% —f=
a o -1 . .
. - — W Landerweit
. 285 —— Unbekannt
Gatherings <10 s@* 2% s
Some Businesses S
*'Suspended T4 e Quelle: UNESCO
Most Businesses 1 S—p— =
i = ©®6 statista %
School Closure /&~ ruz
chool Closure 1€
= Death Model =t
= Combined Model o id
Stay Home Order o |
(with exemptions) B4 — Case Model _4_'
T T 1
-100% -50% 0% 50% 100%

Average Additional Reduction in R, in the context of our data i
PAVAVE g Seite 135
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Die Stunde gleichgeschalteter
Medien _
; | ’ /

» X
4
- } . & ‘ ’ ATTILA HILOMANN...

114,75 Abonserten

3 A
#ALLESDICHTMACHEN BED NY FAKE-NARRATI

AZIS & QUERD[NKER JUBElN
Corona-Krltlk spaltet

heutel 1

20.09.21 Seite 136
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d:uurzsn
WIRUNS.

Zwan ssolldarlt it oder Trittbrettfahrep2- )
gssoll Qg

ICH WERDE ’
MICH '
IMPFEN
LASSEN.

Prof. Solange Peters
vom Université&tsspital Lausanne |&sst
sich gegen Covid-19 impfen. Sie méchte
Maske “’agen . um so die Risikogruppen schiitzen und
- helfen, den gesellschaftlichen Stillstand
andere zu schitzen.

zu beenden.

Informlaren Sie sich unter
irus.ch/impfung oder

058 377 88 92 und treffen Sie

Ihre persdnliche Impf-Entscheidung.

Vielen Dank
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Schlachtfeld der Ideologien

Coromavices

wm¢

EIN HERZ
FUR MEINE
LIEBLINGSBEIZ

Historische Karikatur zu Impfgegnern, die befurchteten, durch
die Pockenimpfung zu Kihen zu werden (James Gillray,
1802). © Wikimedia

20.09.21 Seite 138
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Gleich und gleich gesellt sich gern

Digitale Medien begunstigen,
dass Personen mit gleicher.
Meinung zueinander finden. -

Kostengunstig und anonym
lassen sich andere
Meinungen angreifen.

Die Folgen sind
Stereotypisierung, Intoleranz
und Hass.

Berset: «Wer wiirde uns verzeihen, wenn
wir ein zweites Mal zu spit reagieren?» —
Der Bundesrat weitet die Zertifikatspflicht
aus

Gesundheitsminister Alain Berset erklart, weshalb jetzt die Regeln fiir

Ungeimpfte verscharft werden. Im Bundesrat hatte er am Mittwoch
eine solide Mehrheit hinter sich. Fiir den Herbst sind relativ strikte

Einreiseregeln geplant. Spezielle Vorschriften gelten fiir Altersheime.
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Dilemma: Man kann es nicht alle

Misstrauen
Impfung
Solidaritat
Freiheitsrechte

Diskrimin-
ierung

Befurworter des
COVID-Zertifikates

Freiheits-

rechte
Solidaritat Solidaritt Misstrauen
Eigenschutz olidarita Impfung

Eigenschutz
Freiheitsrechte
Diskriminierung...

Diskriminierung

20.09.21 Séite 140



Berset: «<Wer wiirde uns verzeihen, wenn
Universitat wir ein zweites Mal zu spit reagieren?» —
Ziirich™ Der Bundesrat weitet die Zertifikatspflicht
aus

Soziologisches Institut

Bersets rhetorische Frage wird nicht alle tiberzeugen. Gegner des
Zertifikats riefen umgehend fiir Mittwochabend zu einer Demonstration

Wer Ubernimmt die Entscheidung- o s

Bundeshaus Absperrgitter aufgerichtet. Mehrere hundert

| | .
kosten? Bund, Kantone, Arbeitgeber s muemm ot o

L

R v
N -

4

Jiene Jiivcher Jeitung

Covid-Zertifikat: Unis verlangen Machtwort vom Bundesrat

Bald beginnt an den Universitdten das Herbstsemester. Doch noch
immer ist unklar, ob der Zutritt zu den Horséalen weiterhin ohne ...

& nzz.ch ,
20.09.21 Seite 141
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Was lehrt uns dies fur die Zukunft?
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Take-Home-Massage: Hier muss die Politik

dazulernen.

Einbezug diverser Meinungen. Medien und Wissenschaft selbst-
selektieren bestimmte Meinungen. Die Politik muss in Krisensituationen
intervenieren, um von Anfang an allen Meinungen Raum zu verschaffen.
Bestimmung einer diversen “Task-Force” der Gesellschatt.

Eigenstandige Losungen statt Herdenverhalten. Unter Unsicherheit dem
Bandwagon zu folgen ist fur den Einzelnen rational. Aber nicht fur die
Gemeinschaft. Statt andere zu imitieren, sollten eigenstandige Losungen
erarbeitet werden, die fur Land, Institutionen und Bevolkerung tragbar sind,

Berucksichtigung der Folgekosten. Politische Massnahmen haben stets

Folgekosten (nicht nur ,Tode"). Diese mussen von Anfang an transparent

erarbeitet werden, um einen langfristigen, tragfahigen Konsen zu schaffen.
Seite 143
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Take-Home-Massage: Hier kann die Politik positiv

einwirken.

Solidaritat versus Egoismus: Zwang muss das letzte Mittel in
Demokratien sein. Wichtiger ist Teilhabe zu gewahrleisteten.
Unentschiedene konnen durch Schaffung von Niedrigkostensituationen
umgestimmt werden.

Chancengleichheit: Bei der Forderung von Kindern und Jugendlichen
muss die soziale Herkunft nach Covid bertcksichtigt werden. Instrumente
sind Quoten oder Losverfahren in weiterfuhrenden Bildungsinstitutionen um
Matthaus-Effekten entgegenzuwirken.

Rolle der Frau in Familien: Der Spagat zwischen Beruf und Familie bleibt
ein Thema — vor, wahrend und nach Covid. Co-Leitungen, flexible
Arbeitszeiten, Remote-Sitzungen oder auch Losverfahren kdnnten geférdert
werden. Seite 144
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Take-Home-Massage: Hier kann die Politik Vorbild
sein.

Nachhaltigkeit und Entschleunigung. Eine Rickkehr zu allen Dienstreisen
und Offline-Sitzungen — wie wir es gerade beobachten — ist ungesund und
unnotig!

Regeln fur den digitalen Arbeitsalltag. Um eine Entgrenzung des
Arbeitstags zu vermeiden, braucht es Regeln zur Erreichbarkeit. Auch der
Chef ist Vorbild!

Vertrauen statt Kontrolle. Verhaltenskontrollen haben negative
Auswirkungen auf die Motivation. Dies ist bei der Ruckkehr ins Buro, im
Homeoffice und in der digitalen Verwaltung zu bertcksichtigen.

20.09.21 Seite 145
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Pitches zu Losungsansatzen fur die Post-
Corona-Demokratie
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E E-Mitwirkung

Politische Partizipation
Chance oder Pflicht?

Miro Hegnauer
CEO und Griinder Konova AG
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ziirich



Warum politische Partizipation? [@ E-mitwirkung

1) Erfiillung der gesetzlichen Anforderung ormessinsen e Kantone

Werden im Kanton Ziirich wichtige Gesetze, Verordnungen oder Anderungen ge-
plant, bei denen Kérperschaften, Behorden, Verbande oder andere Organisatio-
nen oder die Offentlichkeit betroffen sind, fiihrt der Regierungsrat bzw. die zu-

§ 13. ! Die Projekte sind der Bevolkerung vor der Kreditbewilli- Mitwirkung der sténdige Direktion in der Regel eine Vernefimlassung durch. Dazu werden Doku-
% & , o .. 3 Bevélk mente im Internet verdffentlicht und die besonders betroffenen Stellen informiert
gung m €mer OrlentlerungSVCrsammlung Oder durCh OffenthChe AUf‘ EVOIKEIung und eingeladen, sich dazu zu dussern. Nach Abschluss der Vernehmlassung wird

lage zur Stellungnahme zu unterbreiten: bei Proiekten von untereeord- das Ergebnis im Internet verdffentlicht.

neter Bedeutung kann
Art. 34 Anhérung und Mitwirkung

' Bei Erlass und Anderung von Richt- und Nutzungsplanen werden nach- und nebengeordnete Planungstréger rechtzeitig angehért.
2 Die fur den Planerlass zustandige Behorde sorgt fir eine geeignete Mitwirkung der Bevélkerung.

2) Chancen und Risiken friihzeitig erkennen
3) Offentliche Legitimation und verbesserte Akzeptanz

X Aber: Partizipation und Mitwirkung ist aufwendig...
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Praxisgeprufte
Gesamtlosung

fur effiziente Mitwirkungen
und Vernehmlassungen

In Uber 80 Gemeinden, Stadten und Kantonen im Einsatz...

%%E Kanton Ziirich  Kanton St.Gallen E Thurgau%%% SIS E — | [Xaien Zug

STADT AARAU
Stadt _ XL I —
I Luzern Stadt Diibendorf 6% Risch Rotkreuz I . STADT BADEN ‘iNVé(STADTWIL —— *




Einsatzgebiete

A 0 Bau- und
Altersstrategie Arealentwicklung SRRl A | e Befragungen
¢ 4 Digitaler A e - 3
Bildungsstrategie 4 g Gemeindeleitbild Kulturstrategie
Biirgerdialog
b bk partifina tves Smart City Verkehrsplanung

Richtplanung Budget
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Mehr erfahren?
Praxis-Austausch in der Breakout-Session

Jil_ Partizipation: Chance oder Pflicht?

% Wie kann analoge und digitale Partizipation kombiniert
werden?

LY
"o,

Wie wird digitale Mitwirkung konkret und erfolgreich
angegangen?



E E-Mitwirkung

Vielen Dank.
mehr unter e-
mitwirkung.ch
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Zusammen die Schweiz
demokratisieren



Problem

Die Schweiz ist sehr stolz
auf ihre Demokratie



Problem

Aber sie hat einige
Schwachen



Problem

~8.6 Mio Einwohner*innen




Problem

~63% Stimmberechtigte ~37% Kein Stimmrecht




Problem

Ausldnder*innen Unter 18 jahrige




WWe Offer:



No Solution



Forum for Inclusion

Auslander*in Ehe fiir alle



(/9:41 all = @ \\

@ figma.com

_

| Zusammen die Schweiz
demokratisieren

Forum for Inclusion gibt Menschen in der
Schweiz eine Stimme, die nicht
abstimmen kdnnen.

Ausgeschlossene Aktuelle
Gruppen Abstimmungen
Auslénder*in  Ehe fiir alle

Auslénder*in  Ehe fiir alle

Auslénder*in  Ehe fiir alle

>

Ehe fiir alle Abspielen Aufnehmen

Auslander*in




Breakout Session

Galerie - grosser Saal
raelc
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Metropolitan Day
16.09.2021
X-TRA

STIFTUNG 11
owlly. enabling digital democracy. swiss made E MERCATOR OW Y

software SCHWEIZ






Gros £ swa !
an¥ sfi \rken

DIE POST 7

wlly



3 100% ..

.
1
9
%

©

Instagram






digitec 4G 14:18
8 owlly.ch

JETZT UNTERSCHREIBEN

<

< Suchenw!! T 11:05

Daten Ubermitteln

DATENEMPFANGER
owlly eCollecting

DATEN AUSWAHLEN

I3
N

sandro@scalco.ch

Nachname

Vorname

Geburtsdatum

ZUGLOGIN Kundennummer

Wohnort

Strasse und Hausnummer

Postleitzahl

Zurlick Ubermitteln

<elD+u 4G 14:20
& my.skribble.com

® E-Collecting mit owll...

Sandro Bruno, Suleo

Vim0 arn

70% @8

briefkasten@owlly.ch
Bestatigung: Vielen Dank fir Deinen
Unterschriftenbogen

vvany

Vielen Dank!

Du erhélst von uns in den nachsten 30
Minuten eine Bestatigung per E-Mail
wennwir deinen Unterschriftenbogen
far folgendes Volksbegehren erhalten
haben.

Mikrosteuer-
Initiative (Demo)

Das Volksbegehren "Mikrosteuer-
Initiative (Demo)" jetzt mit deinen
Freunden teilen:

<







Unterschriftensammeln

- Volksbegehren auslosen

= Unterschriften sammeln

= Stimmrecht bescheinigen

- Volksbegehren einreichen

- Zustandekommen feststellen

owlly. enabling digital democracy.

koordinieren

bescheinigen

Biirgerinnen Komitee Amtsstelle Bundeskanzlei

<
£
g
g
b § Volksbegehren B _ | Volksbegehren
= erarbeiten vorpriifen
>

\/
. Unterschriftenbogen | Unterschriften-
£ ¢ ausfiillen e bogen verteilen
£
Q
5
H Unterschriftenbégen
=] einsammeln

\/

Bescheinigungen Stimmrecht

en | Stimmrecht

y

z D Volksbegehren [ Empfang
87 einreichen bestatigen
>
A\
Zustandekommen
feststellen

v

Im Bundesblatt
publizieren
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impACT

be the change

Prototype
Fund

ImMpACT

Designing a way to improve local political participation
in
Switzerland among Generation Z

Alexandre Luyet

Founding Partner, Conexkt
Project Management, Marketing, Comm

President neurhone



The problem

The participation rate in Swiss municipal elections is falling.

100
S
3 ®
=
g
» 80
2
Ly
o .©
.- ‘5 70
29
S o
&
=
=3
2
g 50
Ay

40

1991 1996 2001 2006 2011 2016 Today

INNOVATION
STUDIO

conexkt

© 2021 Conexkt



The problem

But, at the same time, Generation Z is engaging with political causes in new ways.

élais
oste,

via @mariageoui_ge on Instagram via @mieuxxi on TikTok via @jsvaud on Instagram

conexkt | ms

© 2021 Conexkt



The problem

This reveals a paradox:

Generation Z wants to have political impact — but it is
neglecting the

democratic tools that would enable that impact.

conexkt | s

© 2021 Conexkt



Why it needs solving

Our democracy is based on
citizens’ direct involvement.

conexkt | ms

© 2021 Conexkt



Why it needs solving

Is it too late to ask what
Federalism is

However, several factors
hinder Swiss youth's ability to
be directly involved in our
democracy.

conexkt ’ e

© 2021 Conexkt



Why it needs solving

If we don't act now, we face
the risk of seeing our political
system collapse.

conexkt | wggrer



conexkt

How we'll solve the problem

%
AR

impACT will centralize previously
disparate data.

INNOVATION
STUDIO

Open Data, Open Source

=

impACT will also allow users to
take direct political actions, based
on their “value profile” or what
they care about.

© 2021 Conexkt

impACT will make complex
information more understandable
and accessible.

1



conexkt

How we'll solve the problem

Profile

\/

ImpAct

N
Information \A %
i Action

NNNNNNNNNN
SSSSSS
© 2021 Conexkt

12



How we'll solve the problem

2] ik W

Profile Information Action
e My location * How does the elections * Sign a petition
e My values work? e Start an interest group
e My interests * Who are the people in  « Rgise funds
charge?
* What are the

challenges?

© 2021 Conexkt 13



impACT

Conexkt Sarl
Chemin des Collines 13
1950 Sion

@ alexandre@conexkt.world
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voty

STIFTUNG
MERCATOR
SCHWEIZ



Unser Team

Stefan Roger Barbara Urs
Projektleitung & Design & User Padagogin Padagogische
Technologie Experience & Kiinstlerin Leitung

STIFTUNG
MERCATOR
SCHWEIZ



Die Herausforderung: Junge Menschen
stimmen deutlich weniger haufig ab

Abstimmungsteilname je Altersgruppe,
St. Gallen, April 2020 sTisTAT Data

DURCHSCHNITT

Wie konnen wir junge
26-35 JAHRE Menschen flir unsere
Demokratie motivieren?

18-25 JAHRE

0% 15% 30% 45% 60%



vo.ty Df Klasse anmelden or% Login

Demokratie

an die Schule!

Bildungsplattform 12 - 18 Jahre



voty

4

iF

Modul 1 - Online Lernplattform

interaktive Lerninhalte Online-/Klassenzimmer



Lerninhalte hinzufiigen

Meine Klassen / 42B / Lerninhalte

Wahle entweder einen vorgeschlagenen Lernpfad fiir Deine Klasse oder stelle die Inhalte
frei zusammen.

<+ Lernpfad Sek-1 (8-12 Lektionen)

+ Lernpfad Berufsschule (12-16 Lektionen)

Folgende Lerninhalte sind ausgewahlt

mr
Klassen-Einstellungen bearbeiten

= SRFmySchool: Abstimmen und Mitbestimmen @ 30 Minuten

= SRF mySchool: Wahlen @ 30 Minuten




voty

C ooo

s
AN

Modul 2 - Klassenabstimmungen!

Nationale Abstimmungen



Abstimmungen Klasse 3b

Wahle aus der Liste die Abstimmungen aus, welche Deinen Schiiler*innen auf der
Klassenseite angezeigt werden sollen. Nach der Abstimmung kannst Du hier auch die
Abstimmungsresultate Deiner Klasse zeigen.

Eidgendssische Abstimmungen vom 26. September Q,-’easyvote

Ehe fiir alle () 26.09.21 @ erfolgreich abgestimmt

Kapitaleinkommen () 26.09.21 ()




Z

L

AL

'S
C

Zentrum fur
Demokratie
Aarau

DEMOCRAzY

DAY 15.09

Zu den Abstlmmungen'

voly

SPIEL
POLITIK!




voty

Modul 3 - Partizipation am Schulhaus

Schulhaus-Initiativen Organisationsentwicklung



voty

- -

Breakout-Session

Wie funktioniert voty.ch? Distanzunterricht im Klassenzimmer?
Mitbesetimmung am Schulhaus? Klassenabstimmungen?



voty

Q

. . @
Vielen Dank fur Euer Interesse!
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Breakout-Sessions konferenz

zurich

Konova AG — Saal (1. OG)

Forum for Inclusion — Galerie (im Saal, 2. OG)
owlly — Podium (1. OG, vis-a-vis vom Saal)
impACT - Foyer (EG)

voty.ch — Forum (2. OG)
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LOST IN COVID

So erlebte die Generation Z im Metropolitanraum Zurich die
Pandemie.
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THEMENBLOCK 4

Die Zukunft der Begegnung in der Post-Corona-Demokratie
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Prof. Sarah Kenderdine
Professorin fur Digitale Museologie EPFL Lausanne

206



metropolitan
konferenz
ziurich

Anders Stokholm

Stadtprasident Frauenfeld und Vizeprasident der
Metropolitankonferenz Zurich
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Apéero im Foyer
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